Zatgcznik do zarzadzenia nr 50 Rektora Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

z dnia 28 wrzesnia 2023 r.

Polityka naukowa Szkotly Gtéwnej Handlowej w Warszawie
na lata 2023-2032

Celem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie jest osiagniecie do 2032 r.
kategorii A we wszystkich ocenianych w SGH dyscyplinach, a przynajmniej
przez dwie z nich kategorii A+, a takze pozyskanie co najmniej jednego grantu

przyznawanego przez European Research Council.

Cel polityki naukowej wpisuje sie w strategie rozwoju Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie na lata 2022-2032 w zakresie rozwoju badan naukowych: majg one
stanowi¢ podstawe rozwoju wiedzy, innowaciji i kreatywnosci, przyczyniajgc sie do
poprawy jakosci zycia spoteczenstw, funkcjonowania gospodarek oraz rozwoju
cywilizacyjnego. Polityka naukowa okresla dziatania priorytetowe i sposéb ich

realizaciji.

Do 2026 r. celem polityki naukowej jest uzyskanie kategorii A w co najmniej trzech

reprezentowanych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie dyscyplinach.

W ramach polityki naukowej okreslono nastepujgce gtébwne kierunki dziatan:
e rozwqj i wsparcie prowadzonych badan w priorytetowych obszarach;
e umiedzynarodowienie dziatalno$ci badawczej uczelni;
e otwarty dostep;
e wspotpraca z otoczeniem spotecznym i gospodarczym;

w realizacji ktérych zapewniony bedzie
e rozwoj naukowcow, w szczegdlnosci tych na wczesnym etapie sciezki

naukowej;

e rownos¢ pici.

Ponadto proponujgc rozwigzania organizacyjne dotyczgce odpowiedniego

e wspierania realizacji projektéw naukowych oraz




e monitorowania i oceny dziatalnosci naukowej;

tworzona jest infrastruktura dla rozwoju badan i kadry naukowej w SGH.

Potrzeba wprowadzenia polityki naukowej w Szkole Gtéwnej Handlowej

w Warszawie

Okreslenie kierunkow polityki naukowej w SGH ma na celu podniesienie jakosci
i efektywnosci prowadzonych badan naukowych, a takze rozpoznawalnosci SGH
w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni badawczej. Ponadto, istotne jest
zwiekszenie atrakcyjnosci SGH jako jednostki, w ktorej prowadzi sie badania

naukowe.

Pozycja w World University Rankings: SGH znajduje sie w grupie uczelni na
miejscach 1501 lub wiecej (dla poréwnania Uniwersytet Warszawski znajduje sie
w grupie uniwersytetow na miejscach 801-2000). SCIMago rankings wskazujg na
spadek pozycji SGH we wszystkich monitorowanych kategoriach. Poprawa pozycji
SGH wymaga miedzy innymi zwigekszenia liczby publikacji w czasopismach z
przyznanym Impact Factor, a takze liczby cytowan artykutow autorstwa badaczy

z SGH. To ostatnie wymaga réwniez dziatan wspierajgcych upowszechnianie
informacji o osiggnieciach naukowych badaczy SGH w krajowej i miedzynarodowe]

przestrzeni badawczej.

Rysunek 1. Pozycja SGH w rankingu SCI Mago
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Kolejnym wyzwaniem jest zwiekszenie wartosci srodkéw na badania pozyskiwanych
ze $rodkdéw zewnetrznych, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych. W 2022 r.
budzet na dziatalnos¢ naukowg ze Srodkow z subwencji MEIN wynosit 72,2 min zi

(z subwencji finansowane sg tez wynagrodzenia nauczycieli akademickich), ze
srodkdw wewnetrznych SGH byto to 714 tys. zt. Finansowanie ze srodkéw
pozyskanych zewnetrznie to: 4,5 min zt Srodkéw z zagranicy oraz 9,76 min zt Srodki
krajowe. Zwiekszenie finansowania badan ze srodkéw zewnetrznych pozwoli na
wygenerowanie srodkow pozwalajgcych na zwiekszenie wynagrodzen nauczycieli

akademickich angazujgcych sie w prowadzenie badan naukowych.

Kolejnym waznym z perspektywy polityki naukowej wyzwaniem jest zwiekszenie
udziatu mtodych pracownikéw nauki wsrod zatrudnionych nauczycieli akademickich,
a takze zapewnienie im rozwoju naukowego. Jak pokazuje Rysunek 2, udziat
miodych pracownikdéw nauki wsrdd nauczycieli akademickich w SGH spada od
2020 r.

Rysunek 2. Odsetek asystentow i adiunktow ponizej 35 lat wsrdd nauczycieli akademickich SGH
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Gtéwne kierunki dziatan w ramach polityki naukowej

e rozwdj i wsparcie prowadzonych badan w priorytetowych obszarach

Rozwdj badan naukowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie skupia sie na

wyodrebnionych priorytetowych obszarach, zgodnych z celami zréwnowazonego

rozwoju (Sustainable Development Goals - SDG):
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Badania prowadzone ze srodkéw wiasnych i subwencji na rozwdj nauki uwzgledniac

bedg okreslone powyzej obszary priorytetowe, ze szczegolnym uwzglednieniem



realizacji dtugookresowych (3-letnich lub dtuzszych) badan naukowych
finansowanych ze srodkéw statutowych i innych.

SGH bedzie wspiera¢ prowadzenie wysokiej jakosci badan, miedzy innymi przez
odpowiednie ksztattowanie relacji miedzy zaangazowaniem w dziatalnosc¢
dydaktyczng i badawczg, w tym realizacje projektéw badawczych finansowanych ze
Ssrodkow krajowych i miedzynarodowych. Zaangazowanie w realizacje projektow
finansowanych ze srodkdéw zewnetrznych, w tym finansowanych ze srodkéw Komisji

Europejskiej, bedzie rowniez wynagradzane w formie dodatkow.

Prowadzone bedg dziatania wspierajgce publikowanie w miedzynarodowych
czasopismach i wydawnictwach o wysokim Impact Factor. W szczegdlnosci,
udoskonalany bedzie program grantow rektorskich, honorujgcych publikowanie

w prestizowych czasopismach badawczych. Prowadzone bedg regularne webinaria
dotyczgce opracowywania i publikowania prac naukowych oraz warsztaty dotyczgce

wykorzystywania metod ilosciowych w prowadzeniu badan naukowych.

Promowane bedzie prowadzenie badan o interdyscyplinarnym charakterze.

e umiedzynarodowienie dziatalnosci badawczej uczelni

Szkota Gtoéwna Handlowa w Warszawie prowadzi dziatania majgce na celu
umiedzynarodowienie uczelni w zakresie prowadzonych badan. W szczegolnosci
dotyczy to pozyskiwania i realizacji projektow we wspotpracy miedzynarodowej,
szczegolnie finansowanych przez instytucje miedzynarodowe (np. Komisja
Europejska). Wprowadzone bedg jasne zasady wynagradzania nauczycieli
akademickich pozyskujgcych i realizujgcych takie projekty, a takze publikujgcych
wspdlnie z autorami z zagranicy. Uruchomione zostang inicjatywy, w tym wspdlinie
z konsorcjum CIVICA, majgce na celu wzmocnienie zdolnosci SGH w zakresie
pozyskiwania i realizacji miedzynarodowych projektow badawczych. SGH wspiera¢
bedzie rowniez aktywnosci ukierunkowane na pozyskanie przez nauczycieli
akademickich zwigzanych z SGH prestizowych grantéw European Research Council,
m.in. przez udostepnianie informacji o szkoleniach i spotkaniach dotyczgcych
grantéw, granty rektorskie na przygotowanie wnioskow, organizacje spotkan

z laureatami grantdw, organizacje testowych wywiadéw.
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Miedzynarodowa dziatalnos¢ Szkoty Doktorskiej wspierana jest przez angazowanie
wyktadowcow zagranicznych do prowadzenia zajec¢, promotorstwa i recenzowania
doktoratow, a takze oferte ksztatcenia w jezyku angielskim i innych jezykach obcych
(w miare potrzeb i mozliwos$ci). Doktoranci angazowani sg w projekty badawcze

0 miedzynarodowym charakterze, promowany jest ich udziat w miedzynarodowych

konferencjach naukowych.

Wspierane bedzie organizowanie przez SGH miedzynarodowych konferenciji

naukowych.

Prowadzone sg takze dziatania majgce na celu potwierdzenie miedzynarodowego
statusu SGH poprzez utrzymanie i uzyskanie prestizowych akredytaciji
miedzynarodowych - EQUIS oraz AACSB.

Dziatania zwigzane z umiedzynarodowieniem wspierane sg przez powotang

Miedzynarodowg Rade Doradcza.

e promowanie otwartego dostepu

Rozwijana jest polityka otwartego dostepu przyjeta w SGH w 2017 r., ktéra stuzy
zapewnieniu powszechnego i swobodnego dostepu do wiedzy zawartej w utworach
naukowych i danych badawczych opracowanych w ramach badan naukowych

prowadzonych przez SGH.

W ramach polityki otwartego dostepu SGH podejmuje dziatania polegajgce na ich
publikowaniu w recenzowanych otwartych czasopismach i ksigzkach naukowych,
deponowaniu w elektronicznej postaci publikacji w repozytorium SGH i innych
repozytoriach tekstow naukowych. Ponadto tworzone sg warunki organizacyjne,
prawne i techniczne, umozliwiajgce publiczne udostepnienie opracowan naukowych
w mozliwie najkrotszym terminie od dnia rozpowszechnienia opracowania
naukowego. Podjete zostaty dziatania majgce na celu przyjecie procedur zarzgdzania
danymi badawczymi w trakcie realizacji projektéw badawczych, a mianowicie

umozliwienie sprawnego zarzgdzania danymi w ramach zespotéw badawczych,
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dtugotrwatg archiwizacje danych badawczych w ramach infrastruktury SGH oraz
udostepnianie danych badawczych SGH zgodnie z zasadami FAIR w ramach
certyfikowanego otwartego repozytorium danych. Rozwijaniu kultury otwartego
dostepu wsrod spotecznosci Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie stuzg dziatania
dotyczgce, miedzy innymi, regularnego publikowania tekstow na temat otwartej nauki
w Gazecie SGH oraz szkolen dla pracownikoéw i doktorantow SGH na temat otwartej
nauki. Prowadzone bedg dziatania polegajgce na wykorzystaniu otwartych danych

badawczych jako elementu promocji nauki realizowanej w SGH.

Realizacja polityki otwartego dostepu nadzorowana jest przez powotanego przez

Rektora Petnomocnika ds. otwartego dostepu.

e rozwa@j wspoétpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym

Waznym aspektem polityki naukowej jest réwniez wypetnianie misji zwigzanej

z realizowanych dziatan na otoczenie gospodarcze i spoteczne. Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie jest partnerem najwazniejszych kongreséw gospodarczych
organizowanych w Polsce, w trakcie ktdérych poruszane sg kluczowe wyzwania dla
rozwoju Polski i Europy (Forum Ekonomiczne w Karpaczu, Kongres Open Eyes
Economy Summit, Europejskie Forum Nowych Idei). Rozwoj wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym obejmuje dziatania o charakterze badawczo-
rozwojowym oraz komercjalizacje prowadzonej dziatalnosci naukowej, a takze
budowanie swiadomos$ci w zakresie wtasnosci intelektualnej wypracowanych efektow

dziatalnosci badawczej oraz ich ochrony patentowe;.

Funkcjonujgce w SGH Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii oraz
nowo utworzone Centrum Sztucznej Inteligencji i Rynkow Cyfrowych prowadzg
dziatania w zakresie wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym majgce

na celu wspieranie rozwoju lokalnego, regionalnego, krajowego i miedzynarodowego.

SGH wzmocni swoje zaangazowanie we wspieranie rozwoju start-upow, szczegodlnie
zakfadanych przez studentow i absolwentéw uczelni, miedzy innymi przez
prowadzenie mentoringu, z uczestnictwem doswiadczonych miedzynarodowych

mentorow.



Rozwijana bedzie rowniez wspotpraca studenckich kot naukowych z szeroko
rozumianym biznesem i instytucjami badawczymi, na poziomie krajowym

I miedzynarodowym.

Prace badawcze w SGH, realizowane wspolnie z partnerami, np. w ramach
projektéw finansowanych z programu Gospostrateg Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju prowadzg do wypracowania rekomendacji, narzedzi i propozycji dziatan

ukierunkowanych na rozwdj regionow, branz, a takze catego kraju.

Kierunki dziatah w ramach polityki naukowej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
prowadzone sg rowniez z uwzglednieniem dziatan wspierajgcych:

e rozwdj naukowcow

Rozwdj potencjatu naukowego uczelni w duzym stopniu zalezy od aktywnosci
naukowej mtodych pracownikéw nauki. Dlatego SGH bedzie prowadzi¢ dziatania
wspierajgce wyrozniajgcych sie studentow, doktorantéw, asystentow i osob, ktére
uzyskaty stopien doktora na poczatkowych etapach ich rozwoju naukowego.

W dalszej perspektywie bedzie to stuzy¢é wzmacnianiu wizerunku uczelni jako
miejsca ksztatcenia i rozwoju badaczy wchodzgcych na umiedzynarodowione Sciezki

kariery zarbwno w $rodowisku akademickim, jak i poza nim.

Realizowane i kontynuowane sg dziatania i programy dla mtodych naukowcéw,
umozliwiajgce rozpoczecie sciezki rozwoju naukowego przez wyrozniajgcych sie
studentéw (np. program Mtody Naukowiec). Wspierane bedzie ich zaangazowanie
w realizacje projektow badawczych w roli asystentow-stazystéw w ramach
stypendiow udzielanych w SGH. Przez mentoring doswiadczonych pracownikéw
nauki, rozwoj tutoringu akademickiego, popieranie ich staran w pozyskiwanie
wiasnych grantéw (np. Preludium NCN), a takze promowanie udziatu

w miedzynarodowych konferencjach naukowych, szkotach letnich i seminariach,
SGH bedzie wspiera¢ rozwdj ich zainteresowan badawczych, rozwoj warsztatu
badawczego i przygotowywanie publikacji naukowych, a takze uzyskiwanie kolejnych
stopni naukowych. Prowadzone bedg dziatania rozwijajgce wiedze i umiejetnosci

w zakresie przygotowywania publikacji naukowych.



Program Szkoty Doktorskiej bedzie rozwijany w kierunku zapewnienia osiggania
efektow ksztatcenia zgodnych z miedzynarodowymi standardami, wspierania rozwoju
warsztatu badawczego, wiedzy i umiejetnosci dotyczgcych prowadzenia wysokiej
jakosci badan naukowych.

Jednoczes$nie prowadzone sg dziatania wspierajgce rozwdéj doswiadczonych
nauczycieli akademickich, w szczegodlnosci ukierunkowane na budowanie przez nich
zespotow badawczych efektywnie dziatajgcych w miedzynarodowej przestrzeni

badawcze,).

W ramach tego dziatania szczegdlna uwaga jest poswiecona wspétpracy
miedzynarodowej, w tym w ramach konsorcjum CIVICA, do ktérego SGH przystgpita
w 2022 r. Wazne jest zwtaszcza wspieranie mtodych badaczy w rozwijaniu
kompetenciji, nawigzywaniu kontaktow naukowych oraz relacji utatwiajgcych

funkcjonowanie w miedzynarodowym srodowisku naukowym.

Prowadzone sg dziatania wspierajgce rozwdj i umiedzynarodowienie czasopism

wydawanych w SGH.

e rownos¢ pici

W Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie wdrazany jest przyjety w 2022 r. Plan
Réwnosci Pici (Gender Equality Plan, GEP). Plan ten zawiera zestaw dziatan,
ktérych wdrozenie jest niezbedne, by zapewni¢ poszanowanie zasad rownosci

i roznorodnosci catej spotecznosci SGH oraz wolnosci od jakichkolwiek form
dyskryminacji. Majg one stuzy¢ zapewnieniu réwnosci w rekrutacji i na sciezkach
kariery oraz réwnosci w zarzgdzaniu i gremiach decyzyjnych, a takze w badaniach
naukowych i dydaktyce, wspieraniu rownowagi praca-dom, rownosi wynagrodzen,
zwiekszaniu Swiadomosci i wagi zasad rownosci i réznorodnosci oraz

przeciwdziataniu dyskryminacji i mobbingowi.

Plan ten jest kolejnym krokiem w doskonaleniu polityki personalnej w odniesieniu do
pracownikow i pracownic uczelni, ukierunkowanej na polityke réwnosci. Wpisuje sie

on w zatozenia programu ramowego Horyzont Europa (HE) na lata 2021 - 2027,



ktory wyznacza réwnosc¢ pfci jako priorytet przekrojowy (horyzontalny) w dziatalnosci

Komisji Europejskiej.

Réznorodnosé jest wartoscig wspierajgcg rozwéj naukowy. Rownosciowe
zaangazowanie mezczyzn i kobiet w badania naukowe pozwala poszerzy¢
perspektywy badawcze i witgczy¢ nowe doswiadczenia z uwzglednieniem innych

punktow widzenia.

Realizacja Planu Rownosci Ptci jest regularnie monitorowana.

Rozwdj dziatalnosci naukowej w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie jest

rowniez wspomagany przez dziatania organizacyjne:

e wspieranie realizacji projektéw naukowych

Szkofa Gtowna Handlowa w Warszawie rozwija dziatania i procedury ukierunkowane
na efektywng realizacje projektow naukowych przez rozwéj zasobow oraz procesow
majgcych na celu biezgce wsparcie kierownikdw projektow i zespotow projektowych
w zakresie dotyczgcym organizacji, raportowania i prowadzenia dokumentacji
projektowej. Prowadzone sg dziatania majgce na celu ograniczanie barier oraz
upraszczanie istniejgcych procedur zwigzanych z realizacjg projektéw. Celem tych

dziatan jest odcigzenie naukowcoéw od wykonywania prac administracyjnych.

Budowana jest baza wiedzy, majgca na celu udostepnianie informacji dotyczgcych
istniejgcych rozwigzan organizacyjnych w SGH w zakresie inicjowania i realizowania
projektéw badawczych. Prowadzone bedg webinaria wspierajgce przygotowanie

i realizacje projektow naukowych, pozwalajgce na dzielenie sie dobrymi praktykami

w zakresie prowadzenia badan naukowych.

Pracownicy badawczy SGH sg wspierani w aktywnosci badawczej, w tym inicjowaniu
i kKierowaniu projektami badawczymi, miedzy innymi przez regularne spotkania
informacyjne dla nauczycieli akademickich podejmujgcych sie roli kierownikéw
projektéw. Wprowadzone bedg rektorskie granty majgce na celu wspieranie

przygotowania wnioskéw projektéw miedzynarodowych (np. dotyczgcych grantow
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ERC) oraz duzych projektow krajowych (np. Gospostrateg). Zaangazowanie
w przygotowywanie wnioskow projektowych bedzie uwzglednione w wymaganiach

dotyczgcych pensum badawczego.

Projekty o szczegdlnym znaczeniu dla SGH bedg dodatkowo wspierane przez

doswiadczonych pracownikoéw administracyjnych (project manageréow).

e monitorowanie i ocene dziatalnosci naukowej

W Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie wprowadzone sg rozwigzania
pozwalajgce na state i regularne monitorowanie efektow dziatalnosci naukowe]
nauczycieli akademickich, jednostek naukowych oraz kolegiow, ktére obejmuja:
aktywnos$c¢ publikacyjng, realizacje projektéw badawczych oraz wspoétprace
miedzynarodowg. Monitoring stuzy takze identyfikacji wyrdzniajgcych sie badaczy

oraz zespotow o najwyzszym potencjale badawczym.

Nowe rozwigzania w zakresie oceny okresowej pracownikow wskazujg na minimalne
wymagania uczelni w zakresie dziatalnosci naukowej, ale takze pozwalajg na

premiowanie pracownikow o najwiekszych osiggnieciach naukowych.

e upowszechnianie wiedzy o badaniach prowadzonych w Szkole Gtéwnej

Handlowej w Warszawie

Opracowany i wdrozony zostanie plan promowania badan realizowanych w SGH,
w szczegolnosci poprzez informowanie o wynikach badan, publikacjach,
wydarzeniach zwigzanych z prowadzonymi badaniami za posrednictwem strony

internetowej, mediéw spotecznosciowych oraz wspoétprace z mediami.
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