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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Katarzyny Pulym

pt.: Innowacyjnosc przedsigbiorstw produkcyjnych w sektorze budowlanym w Polsce,
napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Barbary Bojewskiej, prof. SGH

Wstep — podstawy formalne recenzji

Podstawa sporzadzenia recenzji pracy doktorskiej mgr Katarzyny Pulym pt.

Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw produkcyjnych w  sektorze budowlanym w Polsce jest

skierowane do mnie przez prof. dr hab. Mari¢ Aluchng Przewodniczaca Rady Naukowe]

dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci pismo z dnia 4 lipca 2023. Tq droga poinformowano

mnie o powolaniu przez t¢ Rade Naukowa na recenzenta ww. rozprawy. Jednocze$nie

wskazano, ze przewoOd prowadzony jest w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki

0 zarzadzaniu.

Zasadniczym przedmiotem tego zlecenia jest ocena realizacji wymagan okreslonych w

stosowanych aktach prawnych regulujacych te kwestig¢. Dlatego zostala ona skierowana na

ustalenie czy:

przedtozona autorska dysertacja stanowi wyraz ogolnej wiedzy teoretycznej
Kandydatki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,

w przedtozonej dysertacji Kandydatka wykazala sig¢ umiejetnoscia
samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j,

przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, oryginalne rozwiazanie w zakresie zastosowania wynikow

wlasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spoteczne;j.
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Ocena przedlozonej rozprawy

W mojej ocenie rozprawa doktorska Innowacyjnosc przedsigbiorstw produkcyjnych w
sektorze budowlanym w Polsce stanowi oryginalne rozwiazanie poprawnie zidentyfikowanego
problemu naukowego, ktdrego istota sprowadza si¢ do rozpoznania zdolnosci innowacyjnych
przedsigbiorstw produkcyjnych dziatajacych w sektorze budowlanym w Polsce oraz czynnikow
zewngtrznych i wewnetrznych ograniczajacych mozliwo$¢ wprowadzenia innowacji w tych
podmiotach.

Samo zagadnienie nie jest nowe. Jednak za nowatorskie uwazam przeprowadzenie
badan empirycznych skierowanych na odslonigcie przestanek ich wprowadzenia przez
przedsigbiorstwa produkcyjne tworzace istotny segment sektora budowlanego.

Co wigceej, waznosé podjetego tematu wzrasta, gdy uwzgledni¢ duze znaczenie catego
sektora dla gospodarki i spoleczenstwa, a zdaniem Crozeta i Mileta (2017) decydenci promuja
jego rozwoj jako $rodek do przezwycigzania spadku PKB i zatrudnienia w podmiotach tego
sektora. Jedna ze $ciezek w kierunku tego rozwoju wiedzie poprzez opracowywanie i wdrazanie
innowacji. Mimo to badania nieczgsto nastawione sa na identyfikacj¢ determinant zachowan
innowacyjnych firm w tym sektorze, a w szczegdlnosci w jego segmencie produkcyjnym. Z
tego wzgledu wykonane przez Autork¢ badanie uwazam za wazne z perspektywy uzupelnienia
wiedzy o dziatalnosci tych firm. Ponadto wazno$¢ tego przedsigwzigcia badawczego umacnia
fakt, ze wytwarzane przez te firmy produkty charakteryzuja si¢ wysoka heterogenicznoscia a
dodatkowo — pod wplywem presji Srodowiskowej — silng orientacja na poszukiwanie
efektywnych sposobéw na wykorzystywania zasobow i1 rdwnocze$nie wzmozong kontrolg
emisji szkodliwych substancji. Co wigcej, takze i to zjawisko nie nazbyt czgsto znajduje si¢ w
kreggu zainteresowan badaczy. Dlatego z tym wigkszym zadowoleniem nalezy przyjac podjgte
w dysertacji zagadnienie, ktore zostalo sprowadzone do wyjasnienia determinant
innowacyjnosci przedsigbiorstw produkcyjnych wspottworzacych sektor ustug budowlanych.

Zmierzajac w tym kierunku, czyli do wypelniania naszkicowanej luki poznawczej,
Autorka sformulowata cztery rownorzedne i odnoszace si¢ do roznych ptaszczyzn poznania

pytania badawcze (s. 118-119 rozprawy):
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1. Jak ksztaltuje si¢ zdolnos¢ do innowacyjnosci przedsigbiorstw produkcyjnych
dzialajgcych w sektorze budowlanym w Polsce?

2. Jakimi przestankami do wdrazania innowacji kierujg si¢ menedzerowie
przedsiebiorstw produkcyjnych dzialajgcych w sektorze budowlanym w Polsce?

3. Jakie uwarunkowania zewngtrzne majg najwigkszy wphw (sprzyjajg lub
ograniczajg) na innowacyjnosé przedsigbiorstw produkcyjnych dzialajgcych w
sektorze budowlanym w Polsce?

4. Jakie uwarunkowania wewngtrzne majq najwigkszy wplyw (sprzyjajq lub
ograniczajg) na innowacyjnos¢ przedsiebiorsiw produkcyjnych dzialajgcych w
sektorze budowlanym w Polsce?

Zasadniczo tre$¢ tych pytan nie budzi wigkszych zastrzezen. Tym bardziej, Zze pytania
te koresponduja z celem glownym i celami szczegoélowymi rozprawy. Celem glownym jest
rozpoznanie zdolnosci do innowacji oraz przyczyn wprowadzenia innowacji przez
przedsiebiorstwa produkcyjne dzialajgce w sektorze ustug budowlanych w Polsce (s. 108
rozprawy). Cel ten zostal zdeagregowany na zestaw celow szczegdtowych w trzech wymiarach
tj. poznawczym, metodycznym i aplikacyjnym.

Cele aplikacyjne okreslono jako:

e rozpoznanie | ocena zdolnosci do innowacji przedsigbiorstw produkcyjnych

dzialajgcych w sektorze budowlanym,

o identyfikacja czynnikow skianiajgcych przedsighiorcow do wprowadzania innowacji
w badanym sektorze (z zakresu uwarunkowan zewngtrznych i wewnetrznych),

o identyfikacja czynnikow, ktdre ograniczajg mozliwosci wprowadzania innowacji w
badanym sektorze (z zakresu uwarunkowan zewngtrznych i wewngtrznych) (s. 109
rozprawy).

W sferze metodycznej celem rozprawy byto skonstruowanie kwestionariusza ankiety do
badan poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw oraz uwarunkowan wdrazania innowacji. (s.
109). W tym miejscu nalezy odnotowaé rysujaca si¢ niespojnos¢ tego celu z celami
poznawczymi. Wskazany kwestionariusz ankiety miat zosta¢ skonstruowany do zbadania

poziomu innowacyjno$ci, podczas gdy w tresci celu gtownego oraz celu poznawczego byla to

Instytut Zarzgdzania; Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
ul. Uniwersytecka 15; 25-406 Kielce;
tel. 41 349 65 77, e-mail: izi@ujk.edu.pl
https://wpins.ujk.edu.pl/wydzial/instytut-zarzadzania



WANS EAS

Uniwersytet

Jona Hochonoluskeqs w Helod

Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych
Instytut Zarzqdzania

identyfikacja zdolnosci do innowacji. Jesli natomiast byto to intencjonalne dziatanie majace
przyczyni¢ sie do odsloniecia poziomu zdolnosci do innowacji poprzez okreslenie
innowacyjno$ci to wowczas nalezalo takie podejscie wyjasni¢ w pracy.

Na plaszczyzZnie praktycznej cele rozprawy przybraly nastgpujac postac:

e opis relacji pomigdzy innowacyjnoscig przedsigbiorstw produkujgcych materialy

budowlane w Polsce, a zidentyfikowanymi przez nie szansami i ograniczeniami

(bariery, zagrozenia) wdrazania innowacji, wykazanie zroznicowania w podejsciu

do wdrazania innowacji w poszczegolnych grupach przedsigbiorstw,

o wskazanie dla menedzerow zarzgdzajgcych przedsigbiorstwami produkcyjnymi w

Polsce:

— jakie uwarunkowania zewngtrzne i wewnglrzne sprzyjajg innowacyjnosci
przedsiebiorstw dzialajgcych w sektorze budowlanym,

— w jakim stopniu podejmowane przez nich dzialania sq zgodne z tendencjami
panujgcymi w sektorze, a jakie dziatania mogq jeszcze podjgc w celu poprawy
innowacyjnosci zarzgdzanego przedsigbiorstwa (s. 109 rozprawy).

Moim zdaniem precyzyjniejsze niz ma to obecnie miejsce wyartykutowanie pytan i
zwigzanych z nimi celéw poprawitoby czytelno$¢ korespondencji migdzy nimi a konkretnymi
zamierzeniami i uzytymi na rzecz ich pozyskania i analizy metodami badawczymi.

Whioski z przegladu literatury byly fundamentem dla skonstruowania modelu
badawczego. Zasadniczym niedomaganiem prowadzonych w dysertacji rozwazan jest
niekonsekwencja terminologiczna (np. widoczna migdzy pojgciami innowacyjnosci i zdolnosci
do innowacji), ktora w moim przekonaniu moze by¢ nastgpstwem nieprecyzyjnego okreslania
koncepcji teoretycznej na bazie, ktorej Autorka podjela si¢ rozwigza¢ okreslony problem
badawczy.

W dalszej czgsci recenzji skupig si¢ na ocenie poszczegolnych komponentow pracy i
wzajemnych powigzan migdzy nimi.

Generalnie poszczegolne czgéci z jakich sklada si¢ praca tworza wzglednie spojna

calos$é.
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Tytul pracy Innowacyjnosé przedsigbiorstw produkcyjnych w sektorze budowlanym w
Polsce jest zwigzly i komunikatywny. W zestawieniu z trescig pytan badawczych i celow
wykazuje oczekiwang w tym zakresie kompatybilnosc.

Konstrukcja pracy jest poprawna. Wyodrebniono w niej wstep, pig¢ rozdzialow i
zakonczenie.

We wstepie Doktorantka przedstawila argumenty uzasadniajgce podjgcie tematu oraz
tres¢ celu glownego wraz z prezentacjg odpowiednio dobranych do ich realizacji metod
badawczych. W koncowym fragmencie tej czg$ci pracy Kandydatka przedstawila opis
zawartosci poszczegdlnych rozdzialow. Generalnie tg czg$¢ dysertacji oceniam pozytywnie.
Tym bardziej, ze prowadzony w niej wywad jest logiczny.

W rozdziale pierwszym Uwarunkowania innowacyjnosci przedsigbiorstw — ujecie
teoretyczne na podstawie wynikéw ustalen literaturowych Autorka zaprezentowala definicjg
pojecia innowacyjnosci. Waznym elementem tego rozdziatu byly rozwazania na temat pomiaru
innowacyjnosci, ktorych efektem bylo zestawienie proponowanych jej miernikéw (por. tabela
1). W dalszej czesci tego rozdziatu uwaga badawcza Doktorantki zostata skoncentrowana na
innowacje. Wskazata ich znaczenie dla przedsigbiorstw oraz przedstawila rézne podejscia do
ich klasyfikacji. Na tym tle scharakteryzowata innowacje produktowe i procesowe. Tres¢ tego
rozdzialu domykajg ustalenia poczynione w odniesieniu do rozpoznanych w literaturze
przestanek oraz uwarunkowan wewngtrznych i zewngtrznych tworzenia innowacji, czynnikow
wplywajacych na ich wdrazanie (lub tez jego zaniechanie), a takze typow strategii
innowacyjnych.

W rozdziale drugim [nnowacyjnosé¢ przedsigbiorstw w badaniach przedstawione
zostaly wyniki przegladu literatury dotyczacej tytulowego zagadnienia oraz badan
prowadzonych przez Gtowny Urzad Statystyczny dotyczace zdolnosci polskich
przedsigbiorstw do wdrazania innowacji. Zawarte w tej czgéci pracy ustalenia stanowia tlo
zarysowujace badany problem.

Rozdzial trzeci rozprawy [nnowacyjnosc przedsigbiorstw produkcyjnych w sektorze
budowlanym w Polsce w badaniach poswigcono opisowi badan, jakie zostaly przeprowadzone
na przestrzeni ostatnich lat w Polsce w odniesieniu do innowacyjnosci przedsigbiorstw sektora

budowlanego. W tym rozdziale dokonano takze charakterystyki przedsigbiorstw
5
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produkcyjnych dzialajacych w obrebie tego sektora gospodarki. Generalnie zaprezentowane w
tej czesci pracy treSci stanowia szkic makroekonomicznego kontekstu dziatalnosci tych
podmiotow.

Z kolei w rozdziale czwartym Metodyka badawcza opisano cel badan, model badawczy
i zwiazane z nim zalozenia. Pozytywnie — z perspektywy wymagan pracy doktorskiej — oceniam
zastosowany sposob doboru proby badawczej, liczebno$¢ badanej populacji, jak réwniez
metode przeprowadzenia badan oraz analizy pozyskanego materialu empirycznego. W moim
przekonaniu wydtuzenie terminu badania (badanie zrealizowano migdzy 11 a 14 kwietnia 2023)
pozwoliloby znaczaco zwigkszy¢ respondentéw w tym badaniu.

W rozdziale piatym Arnaliza innowacyjnosci przedsigbiorstw produkcyjnych w sektorze
budowlanym w Polsce w swietle przeprowadzonych badan przedstawiono wyniki
przeprowadzonych analiz dotyczacych tytulowego zjawiska. Zaprezentowane w nim tresci
maja tez kluczowe znaczenie z perspektywy realizacji postawionych w dysertacji celow:
poznawczego, metodycznego i utylitarnego. Ponadto uformowal on podstawg udzielenia
odpowiedzi na wszystkie postawione pytania badawcze.

Catos¢ rozprawy domyka podsumowanie, w ktorym wskazano wynikajace z
przeprowadzonych badan wnioski. Pewnym mankamentem tej czgSci pracy jest
nieuwzglednienie w niej — co jest charakterystyczne dla prac naukowych — dyskusji, ograniczen
dotyczacych zrealizowanych badan oraz kierunkéw ich prowadzenia w przyszio$ci. Moim
zdaniem warto byloby wzmocni¢ takze implikacje menedzerskie wynikajace z opracowania
zgromadzonego materiatu.

Czgs¢ uzupelniajaca rozprawy stanowi wykaz 125 wzglednie aktualnych pozycji
bibliografii. To liczba nie nazbyt imponujaca jak na standardy pracy doktorskiej dotyczacej tak
czgsto podejmowanej w  publikacjach naukowych problematyki innowacyjnosci
przedsigbiorstw. Jednak z perspektywy realizacji zamierzen badawczych wydaje si¢ ona
dostateczna.

Warto dodaé, ze recenzowana rozprawa wraz ze spisem literatury, rysunkow, tabel,
wykresow, zatacznikow liczy 204 strony, w tym zasadnicza czg$¢ pracy znajduje sig na 171

stronach. Dodatkowo do pracy zostaly dolaczone streszczenia w jgzyku polskim i angielskim.
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W rozprawie mgr Katarzyna Putym poruszyta wiele interesujacych watkow. W szeregu
wypadkach nie domykajac rozwazan otworzyla pola do dyskusji naukowej. Rozwazania te
intryguja do postawienia kilku pytan, ktére warto w mojej opinii poruszy¢ w ramach dalszej
dyskusji nad praca. A mianowicie:

— Jak ,zielone innowacje” wdrazane w przedsigbiorstwach produkcyjnych sa
przyjmowane przez odbiorcow w sektorze budowlanym, w tym w szczegdlnosci w
firmach $wiadczacych ustugi w zakresie wznoszenia i remontow budowli?

— Jak zaostrzajace si¢ normy sSrodowiskowe moga wplynaé¢ na innowacyjno$é
przedsigbiorstw produkcyjnych w sektorze budowlanym?

Ponadto badacze dowodza, Ze model biznesowy bedacy centralnym punktem poznania

w rozprawie firm ewoluuje od charakteru transakcyjnego na korzys¢ relacyjnego (Neely i in.,
2011). W efekcie wspolpraca staje si¢ istotna i obejmuje nie tylko relacje z odbiorcami, ale
takze z dostawcami i wewnatrz organizacji. To podej$cie zgodnie z koncepcja integracji
tancucha dostaw (Flynn i in., 2010) przejawia si¢ w zblizaniu firmy z dostawcami i odbiorcami.
Literatura (np. Santamaria 1 in., 2012) wiaze ten efekt z dzieleniem si¢ wiedza z odbiorcami.
Podstawa tej wymiany jest relacja wspotdziatania. W zwiazku z tym — a wymiar ten zostal
potraktowany dos$¢ powierzchownie w pracy — pojawia sig pytanie: Jaki jest udziat dostawcow
1 odbiorcow w tworzeniu innowacji produktowych przez firmy produkcyjne w sektorze
budowlanym?

To oczywiScie pytania, ktore stawiam celem zainspirowania do dyskusji nad

uzyskanymi wynikami.

Podsumowujac rozprawa doktorska:
—  stanowi argument odzwierciedlajacy dostateczna znajomos¢ przedmiotu,
— jest generalnie poprawna pod wzgledem tresci,
— udowadnia umiejgtnos¢ korzystania przez Autorke z wybranych metod
naukowych 1 korzystania ze zroédet naukowych w stopniu dostatecznym,
— odpowiada aktualnie obowigzujacym normom bibliograficznym,

- wykazuje powigzania problemow teoretycznych z zagadnieniami praktyki.
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Rekomendacja

W Swietle powyzszego moge stwierdzic, ze przygotowana pod kierunkiem naukowym
dr hab. Barbary Bojewskiej, prof. SGH rozprawa doktorska mgr Katarzyny Pulym pt.
Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw produkcyjnych w sektorze budowlanym w Polsce spelnia
ustawowe wymagania stawiane rozprawom doktorskim.

W zwiazku z tym wnioskuje¢ o jej dopuszczenie do publicznej obrony.

vl
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