r'/.
Prof. dr hab. Tadeusz Trzaskalik Katowice, 7.]_.6.2022 r.
Katedra Badan Operacyjnych '
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Recenzja
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pt.
The influence of voting method on individual and collective decision

making in the context of participatory budgeting

Wplyw metody glosowania na podejmowanie decyzji indywidualnych
[ zhiorowych w kontekscie budietu partycypacyjnego

Rozprawa doktorska pani mgr Oliwii Szczupskiej po$wiecona jest wybra-
nym zagadnieniom z zakresu wyboru spofecznego. Jest to problematyka z jedne;
strony bardzo istotna, z drugiej za$ — niejednokrotnie niedoceniana przez decy-
dentow, podejmujacych decyzje na podstawie glosowania, przeprowadzonego w
odpowiedniej zbiorowosci. Brak wiedzy (lub nie pozyskanie informacji) doty-
czacej wplywu przyjetej metody glosowania oraz sposobu zliczania gloséw na
podjeta decyzje bardzo czgsto obniza jakos¢ decyzji, rozumianej jako jej niedo-
stosowanie w stosunku do preferencji glosujacych.

Pani mgr Oliwia Szczupska podjeta probe zbadania wptywu dwéch wyko-
rzystywanych w warszawskim budzecie obywatelskim (partycypacyjnym) spo-
sobow rozdziatu srodkow, nazywanych dalej knapsack oraz k-approval. Pierw-
szy z nich polega na tym, ze kazdy z glosujacych (a sa nimi mieszkancy zamel-
dowani w Warszawie) ma mozliwo$¢ wskazania takiej liczby zakwalifikowa-
nych do wyboru projektow, by nie przekroczy¢ ustalonej sumarycznej kwoty,
potrzebnej na realizacje wskazanego przez glosujgcego zbioru projektow. Drugi
z zastosowanych przy ksztattowaniu warszawskiego budzetu obywatelskiego
sposobow gltosowania polegal na tym, ze kazdy z gtosujacych miat mozliwosé
zaaprobowania co najwyzej ustalonej liczby 4 projektow bez wzgledu na to, jaki
byt ich koszt. Warto przy tym zwréci¢ uwage na fakt, iz warianty gtosowania
dotyczace budzetéw obywatelskich, wykorzystywane w réznych polskich mia-
stach roznig sie miedzy sobg. Przeprowadzone w rozprawie badanie i uzyskane
wyniki nie maja wigc sitg rzeczy waloru ogdlnosci. W kazdym przypadku bada-
nia, dotyczace wptywu metody glosowania na podejmowane decyzje nalezatoby
przeprowadzi¢ oddzielnie. Powyzsza uwaga nie umniejsza dokonan doktorantki,
jest jedynie stwierdzeniem faktu. Istotna sprawa wobec duzej aplikacyjnosci
podjetego tematu jest zadanie skutecznego przekonania decydentéw do wdroze-




nia wynikéw badan przy ksztaltowaniu procedur glosowania w przysztosci.
Trzeba tez pamictad, ze zaprojektowanie metody glosowania jest bardzo ztozo-
nym zadaniem i jak wskazal Arrow — nie istniej zadna procedura, ktéra spetnia-
taby jednoczes$nie pewne postulowane kryteria sprawiedliwosci.

Recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr Oliwii Szczupskiej, zatytu-
towana Wplyw metody glosowania na podejmowanie decyzji indywidualnych i
zbiorowych w kontek$cie budietu partycypacyjnego napisana zostata w jezyku
angielskim pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Honoraty Sosnowskiej oraz
dr Pawla Pofisko. Rozprawa, obejmujgca 154 strony tekstu sklada si¢ ze wstepu,
pieciu rozdziatéw merytorycznych, podsumowania i wnioskéw, spisu literatury
oraz trzech dodatkow.

Wstep to zwiezte wprowadzenie w problematyke rozprawy oraz przed-
stawienie celu rozprawy i jej struktury.

W rozdziale pierwszym, zatytutowanym Social choice theory: Aggrega-
tion of individual preferences into a collective decision przedstawione sg wybra-
ne zagadnienia z zakresu teorii spofecznego wyboru, obejmujgce swym zakre-
sem problematyke, podjeta w empirycznym badaniu doktorantki. Sposéb, a jaki
oddawane sa glosy decyduje o tym, jak wyborcy wyrazajg swoje preferencje,
natomiast metoda zliczania gtosow okresla wyniki wyboréw. W tym tez zakre-
sie przedstawiona jest warstwa teoretyczna rozprawy. Zaprezentowano kilka
popularnych sposob6éw glosowania oraz zliczania wynikow tego glosowania za-
réwno w kontekdcie jednego zwyciezey, jak i wielu zwycigzeow.

Rozdziat drugi, zatytutowany From theory to practice: Focused review of
experimental studies on voting behavior przedstawia przeglad eksperymentdw
laboratoryjnych i terenowych. Dotyczg one strategii glosowania stosowanych w
réznych systemach i ich wplywu na wyniki wyboréw. Relacjonowane badania
dotycza w czeci terenowej wyborow prezydenckich we Francji, wyborow par-
lamentarnych w Niemczech oraz wyboréw prezydenckich w Polsce i Stanach
Zjednoczonych.

W rozdziale trzecim, zatytutowanym Current state of research: Group
decision making through participatory budgeting omowiono zagadnienia, zwig-
zane z budzetem partycypacyjnym. Idea budzetu partycypacyjnego pojawita sie
w Brazylii w latach osiemdziesigtych ubieglego stulecia i rozpowszechnita sig
na catym $wiecie, stajge sie sposobem alokacji $rodkéw publicznych, majgcym
odzwierciedli¢ preferencje zainteresowanej grupy mieszkafcoéw. W rozdziale
tym sformutowany zostat problem budzetu obywatelskiego, zagadnienie ujaw-
nienia preferencii przez gtosujacych i algorytmy agregacyjne, jak rowniez zrefe-
rowane zostaly badania budzetéw obywatelskich na podstawie literatury przed-
miotu.

W rozdziale czwartym, zatytutowanym Empirical fleld study: Participa-
tory Budget in Warsaw skupiono si¢ na analizie porownawcze] danych empi-
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rycznych pochodzacych z budzetu obywatelskiego m, St. Warszawy. Zbadano
cztery kolejne edycje (o numerach od IV do VII) budzetu partycypacyjnego w
Warszawie, z ktorych pierwsze dwie odbyly si¢ wedtug glosowania typu knap-
sack, a kolejne dwie — wedhug gtosowania typu k-approval. Otrzymane wyniki
pokazaty, ze zmiana sposoby glosowania byta istotna, jezeli chodzi o wybierane
przez glosujacych projekty.

W rozdziale pigtym, zatytutowanym Experimental research results: Onli-
ne voting survey przedstawiona zostata metodologia i wyniki eksperymentu on-
line przeprowadzonego przez doktorantke przy pomocy elektronicznej platfor-
my do glosowania we wspotpracy z Urzgdem m. st. Warszawy. Eksperyment,
przeprowadzony przez doktorantke polegat na tym, ze 180 mieszkaficow War-
szawy, ktérzy wzieli udzial w eksperymencie, miato dokona¢ wyboru projektow
zaréwno z wykorzystaniem metody knapsack, jak réwniez k-approval. Chcege,
aby wybory jak najbardziej przypominaty wybory rzeczywiste, doktorantka
stworzyla fikcyjng liste projektow, na ktorej umieszczone zostaly projekty z po-
przednich edycji z ich kosztami oraz opisami, a takze obowigzywat ten sam li-
mit budzetowy. Doktorantka sformutowata szes¢ hipotez:

H1. Liczba projektow wybieranych przez gltosujacych metodg knapsack
rozni sie od liczby projektéw popieranych w ramach k-approval (hipoteza po-
twierdzona zostata przez dane eksperymentalne)

H2. Wyborcy sg bardziej oszczedni w wyborze swoich projektow w glo-
sowaniu typu knapsack w poréwnaniu z gtosowaniem typu k-approval (hipoteza
poparta zostata wynikami eksperymentalnymi i obserwacjami empirycznymi z
warszawskiego budzetu partycypacyjnego)

H3. Glosowanie knapsack wytania inny zestaw zwycieskich projektow niz
k-approval (hipoteza zostata pozytywnie zweryfikowana przez eksperyment).

H4. Modyfikacja sposobu agregacji gtoséw ma wpltyw na otrzymany re-
zultat wyboréw (hipoteza potwierdzona zostata poprzez wyniki uzyskane w ra-
mach alternatywnych scenariuszy stworzonych na podstawie danych ekspery-
mentalnych).

H5. Nie ma réznicy w subiektywnych odczuciach wyborcow wobec gto-
sowania metodg knapsack w poréwnaniu metoda z k-approval (hipoteza zostata
zweryfikowana negatywnie. Procedura oddania gtosu metoda typu knapsack by-
ta postrzegana jako znacznie trudniejsza niz oddanie glosu k-approval).

H6. Wyzsza pozycja projektu na liscie do glosowania prowadzi do uzy-
skania przez niego wiekszego poparcie (hipoteza nie znalazta potwierdzenia w
warunkach eksperymentalnych, jednak analiza glosowan rzeczywistych war-
szawskiego BP wskazuje na wystepowanie tego typu zaleznosci, co bylo zalezne
od dhugosci listy projektow).




Kohcowy fragment pracy stanowi podsumowanie i zawiera wnioski, ktore
maja zaréwno charakter ogdlny, jak i szczegbtowy. Warto zwrdci¢ uwage przy-
najmniej na niektére z nich. Okazato sig, Ze zaréwno w rzeczywistym glosowa-
niu, jak i w trakcie przeprowadzonego eksperymentu gtosujacy oddawali glos na
maksymalng dopuszczalng liczbe k projektow w przypadku glosowania typu k-
approval, co moze $wiadezyé o checi poparcia wigkszej liczby projektéw, niz z
gbry ustalona liczba k. Z kolei zauwazona nadwyzka gloséw oddanych na naj-
tafsze projekty przy glosowaniu metoda knapsack w IV i V edycji budzetu
obywatelskiego m.st. Warszawy moglo byé zwiazane ze strategia glosujacych,
ktéra polegata na doborze tanich projektéw w celu wykorzystania catego do-
stepnego budzetu. Interesujgca jest konstatacja, iz metoda knapsack wylonita
dwa razy wiecej i o potowe mniej kosztownych zwycigskich projektow, co nie-
sie istotne skutki praktyczne. Réwniez ciekawe jest wykazanie, ze glosowanie
typu knapsack w ramach eksperymentu prowadzito do znacznie wyzszego po-
ziomu $redniego zadowolenia wyborcéw w poréwnaniu do glosowania k-
approval. Uczestnicy eksperymentu wyrazili w przeprowadzonej ankiecie uzna-
nie dla wbudowanego w knapsack ograniczenia budzetowego jako zachety do
podejmowania przemyslanych decyzji. W eksperymencie okazato sig rowniez,
ze w zadnej ze stosowanych metod glosowania nie ma istotnego zwigzku po-
miedzy miejscem na karcie do glosowania a popularnodcia projektu, co bylo
wnioskiem odmiennym od tego, ktéry wynikat z obserwacji z VI i VII edycji
warszawskiego budzetu partycypacyjnego. Dokladniejsza analiza, przeprowa-
dzona przez doktorantke wykazata, ze przewaga, jaka w rzeczywistym glosowa-
niu uzyskiwaly projekty ze wzgledu na swoja pozycje na liscie zalezne byly od
dhugosci listy, przekraczajgcej 100 projektow.

W spisie literatury znajduje sig 96 pozycji, w zdecydowanej wigkszosci w
jezyku angielskim, jest rowniez kilka prac w jezyku francuskim oraz tylko czte-
ry w jezyku polskim, Niewielka ilo§¢ istniejacej literatury w jezyku polskim,
dotyczaca omawianej problematyki oraz postugiwanie sig terminologia, utrwa-
lona w jezyku angielskim uzasadnia wykorzystanie tego jezyka jako jezyka roz-
prawy doktorskiej.

W Dodatku A przedstawione zostaly tablice ze szczegétowymi danymi,
dotyczacymi IV, V, VI i VII edycji warszawskiego budzetu partycypacyjnego.

W Dodatku B przedstawiony zostat elektroniczny interface wykorzysty-
wany w eksperymentach , zaréwno w wersji knapsack oraz. w wersji k-approval.
Znajduje si¢ tam réwniez formularz ankiety, skierowanej do uczestnikow bada-
nia, w ktérej nalezato poréwnaé obie zaproponowane metody glosowania.

W dodatku C znajduje sie zestawienie projektéw, wygenerowanych dla
celu przeprowadzanego eksperymentu, obejmujgce koszty projektow oraz rezul-
taty otrzymane w wyniku przeprowadzonych gtosowan: knapsack oraz k-
approval.




Konstrukcja rozprawy jest prawidlowa. Kazdy rozdziat poprzedzony jest
krotkim wstepem do omawiane] dalej problematyki oraz konczy si¢ podsumo-
waniem Przedstawione we fragmentach wprowadzajacych do wybranych za-
gadnien zarowno z zakresu teorii spotecznego wyboru jak réwniez z badan nad
budzetami obywatelskimi wskazuje na dobra orientacje doktorantki w literaturze
przedmiotu oraz ogdlng wiedze teoretyczng. Na uwage zastuguje zwiezty, a jed-
noczesnie przekonywujace opis zagadnien zwigzanych z glosowaniami oraz cie-
kawie dobrane ilustrujace je przyktady. Dobor literatury uwazam za wihasciwy,
liczba cytowanych pozycji jest wystarczajaca. Rozprawa jest kompletna, zostata
napisana i zredagowana bardzo starannie. Przeprowadzony eksperyment zapro-
jektowany 1 przeprowadzony zostal w moim przekonaniu prawidtowo i jedno-
czesnie w sposdb nowatorski, co wskazuje na umiejetnos¢ samodzielnego pro-
wadzenia pracy naukowej przez doktorantk¢ oraz podkresla oryginalnosé
otrzymanego rozwiazania naukowego. Jego wyniki w polaczeniu z analizg rze-
czywistych gtosowan, przeprowadzonych w ramach IV, V, VI i VII edycji po-
zwalaja na wyciagnigcie praktycznych wnioskow decydentom, zarzadzajacym
glosowaniem mieszkancow Warszawy w kolejnych edycjach budzetu obywatel-
skiego.

Zwraca uwage odmienna od standardowego w rozprawach doktorskich
konstrukcja wstepu do rozprawy. Pierwsze zdanie wstepu to sformutowanie
gtownego celu pracy: The main goal of this thesis is to understand the influencer
a voting method han have on the behavior of individuals and the resulting social
outcomes in participatory budgeting elections. Cel gtdéwny sformutowany jest
prawidlowo, jednak zazwyczaj sformulowanie celu poprzedzone jest fragmen-
tem wprowadzajagcym w problematyke rozprawy, mozna to byto uja¢ w taki
sposdb rowniez w recenzowanej rozprawie. Cel glowny bywa zwykle dekompo-
nowany na cele szczegotowe. To rowniez bylo do osiagnigcia. We wstepie stan-
dardowo pojawiaja sie hipotezy. W recenzowanej rozprawie pojawia sig¢ 6 hipo-
tez, sformutowanych na poczatku rozdzialu 5. Umiejscowienie tych szczegoto-
wych hipotez we wstepie byloby przedwczesne, mozna byto jednak zastanowic
sie nad sformutowaniem we wstepie (przynajmniej jednej) hipotezy gltowne).

Reasumujac stwierdzam, ze recenzowana rozprawa stanowi nowatorskie
opracowanie waznego i interesujacego problemu naukowego. Praca spelnia
ustawowe warunki stawiane rozprawom doktorskim 1 dlatego wnosze o dopusz-
czenie jej do publicznej obrony.
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